
  

[ŜŀŘŜǊ [ŜǧŜǊ 

     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ 

ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ 

ŦƻǊ Iŀƛǝ ό//Iύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ 

IŀƛǝΦ ¸ƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ 

ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмл ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ   

  {ǘŀǊǝƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ //I ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

мрΣллл Iŀƛǝŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ tƻǊǘ-ŀǳ-tǊƛƴŎŜΣ WŀŎƳŜƭΣ 

[ŜƻƎŀƴŜ ŀƴŘ /ŀȅ WŀŎƳŜƭΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ //I ǎƘƛǇǇŜŘ 

ƛƴ он ǘƻƴǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ р ǘƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 

нрл ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

    ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ Iŀƛǝ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

мрлΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘŜƴǘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ WŀŎƳŜƭΦ hǳǊ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ǇŀǝŜƴǘǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ !ƭǎƻΣ //I 

Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ƭŜƎǎ 

ŀƴŘ ŀǊƳǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ƭƛƳōǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ ¸ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ Iŀƛǝ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΦ   

/ŀǊƭ .ƛƎƎǎ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ //I 

Ih¦{LbD twhW9/¢ ¢h .9DLb 

!ƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΤ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ǊŜōǳƛƭŘΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƻǾŜǊ м Ƴƛƭƭƛƻƴ Iŀƛǝŀƴǎ ǎǝƭƭ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ 
ǘŜƴǘ ŎƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

//I ƛǎ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Iŀƛǝ ƛƴ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
¢ǳǊƴŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ Iŀƛǝŀƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ- ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ hǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ¢ǳǊƴŜǊ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 

Dw!b¢ !L5{ /Ih[9w! 9CChw¢{ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ϷтΣфлл ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎΣ //I ƘŀǎΥ 

 ¢ǊŀƛƴŜŘ ммп ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŎƘƻƭŜǊŀ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
    ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ 
 tǳǊŎƘŀǎŜŘ мл ǎƻƭŀǊ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
    ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
    ǘŜƴǘ ŎƛǝŜǎΤ 
 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ус ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘǊƻǇǎΤ ŀƴŘ  
 tǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƭŜǊŀ 
   ǿƛǘƘƛƴ //Iϥǎ hǊŀƭ wŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΦ  

//I ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ммΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΦ   

 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ [ƛǾŜǎ 
{¦aa9w нлмм 



ά 

άCǊƻƳ tƭŀŎŜǎ ¦ƴǎŜŜƴΦΦΦtŀǝŜƴǘǎ 9ƳŜǊƎŜŘέ 

//I ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 5ŜƴŜŀ .ǳǧǎ ƻŦ ¢ƻƭŜŘƻΣ 

hƘƛƻ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ WŀŎƳŜƭ ŎƭƛƴƛŎΦ  

5ŜƴŜŀ ƛǎ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ WŜƴ ²ŀǧŜǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǝƳŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ŜƴŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ .ŜǊǘǊŀƴŘΣ ŀ Iŀƛǝŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǿƘƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΦ  

5ŜƴŜŀ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƛŀ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀũΥ .ŀōƻǘ 5ŀƎǊƛƴΣ ǊŜƘŀō ǘŜŎƘΣ ¢ƘƻƳŀǎ 

.ŀƪŜǊΣ ǊŜƘŀō ǘŜŎƘΣ ŀƴŘ WƛƳƳȅǘǊƛ WƻƭƛŎƻŜǳǊΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aƛŘƛ wƛƎƻƭŀΣ ƴǳǊǎŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜΣ ŀƴŘ aŀǊƛŜ /ƭŀǳŘŜ 

bŜƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ όǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tǊƻƧŜŎǘύΦ  

! ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Iŀƛǝŀƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀǘǊƛŀǘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ WŜƴ ²ŀǧŜǊǎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ ƛƴ Iŀƛǝ ōǳǘ 

ŜǾŜƴ ǎƻΣ //I ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ 

Řƻ ǎƻΦ Lǘ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǎǘΦ   

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ aŀǊƛƎƻǘΣ ŀōƻǳǘ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ŦǊƻƳ WŀŎƳŜƭΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ᵄ-ƛǘ ƛǎ 

ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘᵅ-ōǳǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΣ 

ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 

ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ŀ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎƭƛƴƛŎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΚ  

²Ŝ Ŭƴŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŀōƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǿŀƭƭ-ƭŜǎǎ ǘƘŀǘŎƘŜŘ 

ǊƻƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ōŀƴŀƴŀ ŀƴŘ ƳŀƴƎƻ ǘǊŜŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¢ƘŜƴ Ŧƻƭƪǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀǘƘǎΣ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜǎ ǳƴǎŜŜƴΦ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ άCƛŜƭŘ ƻŦ 

5ǊŜŀƳǎέ ǿƘŜǊŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŬŜƭŘΚ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ƻƴƭȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ 

{ƻƳŜ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

tƻƛƎƴŀƴǘƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōŜƎŀƴΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΣ ƻǳǊ Iŀƛǝŀƴ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƧƻƛƴŜŘ ƘŀƴŘǎΣ ǎŀƴƎ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ 

ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ   

¢Ƙŀǘ Řŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŜƳŜǊƎŜŘΦ {ƻƳŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ aƻǎǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 

ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  

{ƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿƛǘƘ ǎǇƛƴŀ 

ōƛŬŘŀ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊΦ  

{ƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 

ƘŜƭǇŜŘΤ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ŎǊǳǘŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ŀ ōŜƴǘ-ƻǾŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ƊŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ-ŬǧŜŘ ŎǊǳǘŎƘΣ ǎƘŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿŀƭƪŜŘ 

ŀǿŀȅΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇΦ {ƘŜ ǇŀƛŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŦŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

                    WŜƴ ²ŀǧŜǊǎ 
                tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ //I 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

²ŜƭŎƻƳŜ 

²Ƙƻ Ƙŀǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ мл ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ŀ ǇƻƻǊΣ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 

tǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ млл-ŘŜƎǊŜŜ ǘŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ 

ŀǘ ŀ ǝƳŜΚ aŀŘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ с-ƘƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ƻǾŜǊ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǊƻŀŘǎ ǎƻ ŀ ƭŀŘȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƭŜƎ ŦƻǊ 

ор ȅŜŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻΚ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƛǎ WŜƴ ²ŀǧŜǊǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀΣ 

ǊŜǝǊƛƴƎ //I tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ƛƴ WŀŎƳŜƭΣ IŀƛǝΦ !ƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƻŦ ŀƭƭΥ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘƘŀƴƪ WŜƴΚ /ŀƴΩǘΦ  

                                                      5ǊΦ DǊŜƎ .ŜƴƴŜǧ                                                                                                                                                                                                                                               
                             aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ //I  

YǳŘƻǎ 



έ 

tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tǊƻƧŜŎǘ wŜŀǇǎ 9ũƻǊǘǎ 
hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƻƴƎǎ ƛǎ ōȅ ŀ 

ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ƴŀƳŜŘ 5ŀǊȅƭ /ƻƭŜȅΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƛǎ άIŜ Lǎ tǊŜǇŀǊƛƴƎ aŜΦέ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƭȅǊƛŎǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

IŜΩǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀƴŘƭŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ 
IŜΩǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ǊŜŀŘȅ  
Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ŎŀǊŜǎ 
IŜΩǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ LΩƭƭ ƴŜŜŘ 
¢ƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀǧŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦΦΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǎƻƴƎ ǊŜƅŜŎǘǎ //IΩǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ IŀƛǝΦ 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘΣ ǇǊŀȅŜŘ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ tƛƎƴƻƴΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¦ƴōŜƪƴƻǿƴǎǘ ǘƻ ǳǎΣ DƻŘ ǿŀǎ άǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀǧŜǊέ ƛƴ //IΩǎ ƭƛŦŜΥ 
9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ WŀŎƳŜƭΣ IŀƛǝΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ƘŀŘ ƛǘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ tƛƎƴƻƴΣ //I ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅ ƛƴ WŀŎƳŜƭΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ǎŀȅ DƻŘ ƪƛŎƪŜŘ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ 
ǳǎ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƅȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜΩǎ ƴƻǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǳǎ ŀƴȅƳƻǊŜ ŦƻƻŘΦ 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мѹ 
ȅŜŀǊǎΣ //I Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 
ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎτƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Iŀƛǝŀƴǎ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎτǘǊŜŀǘŜŘ 
ƻǾŜǊ мтΣллл ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ {ŜǉǳƛƴΣ WŀŎƳŜƭ ŀƴŘ /ŀȅŜǎ WŀŎƳŜƭΦ ! 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ WŀŎƳŜƭ ǎƻƻƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ  
ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ƎƛǾŜǊǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ //I 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǾƻƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ  

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ǊŜƘŀōΣ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΣ ǎƻ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ /ǊƛǎǘƻŦ IƻǘŜƭΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǘŜ ǿŜ ƴƻǿ Ŏŀƭƭ LǎŀƛŀƘ см 
IƻǳǎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  

bƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ !ƎŀƛƴΣ ƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 
ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ōȅ 
ŀ Iŀƛǝŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ŦǊƻƳ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻǿƴŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ //I ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ άƴŜȄǘ ƳŀǧŜǊ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭƛŦŜΣέ ǘƘŜ ŎƘƻƭŜǊŀ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ   

//I ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǊƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅΦ 
hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǊǇΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŎƛƴǎ ǎŀƴ CǊƻƴǝŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭǎ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƭƭ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ŎƘƻƭŜǊŀ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ-ǘǊŜŀǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎƻ 
ƳŀƴȅΣ ŎƘƻƭŜǊŀ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ aŜŘƛŎƛƴǎ ǎŀƴ CǊƻƴǝŜǊǎ Ƙŀǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ƛǘǎ /¢/Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ {ǘΦ aƛŎƘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

//I Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴ WŀŎƳŜƭΦ IŀŘ ƛǘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ Iŀƛǝŀƴ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ 
Ǝƻŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ 
ǊŜƘŀōΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

[ŀǊǊȅ ²ŀƭƪŜǊ  
aŜŘƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΣ //I 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ 

tǊƻƧŜŎǘ 

CƻǊ сΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ Iŀƛǝŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ Ϸн ǇŜǊ ŘŀȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎ 
ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘŜƴǘ ŎƛǝŜǎ 
ƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀǘ ǊƛǎƪΦ  

 
//I Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ Iŀƛǝŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ //I Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΦ 

мύ ²ƻǊƪ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
мрлΣллл ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ǘŜƴǘ Ŏƛǘȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΦ //IΩǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ǘǊŜŀǘǎ ул-млл ǇŀǝŜƴǘǎ ǇŜǊ Řŀȅ 
ŦƻǊ ŎƘƻƭŜǊŀΣ ǎǘǊƻƪŜǎΣ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŜǘŎΦ  
 

нύ .ǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ Iŀƛǝŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ¦Φ{Φ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ 
ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǳǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜΣ 
ŎƘƻƭŜǊŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ  
 

оύ Lƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ŀ ƳƻǊŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ aƻŘŜǊƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŎŀǊŜ 
ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎΦ 

Φ  

Dƻŀƭǎ 



ή 

WŜŀƴƴŜǧŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ Iŀƛǝ .ƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǇƻǘΣ ǘƻ ƻũŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ WŀŎƳŜƭΣ IŀƛǝΦ 

!ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YƴƻȄ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘǎ 
ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ƛƴ WŀŎƳŜƭΣ WŜŀƴƴŜǧŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
άƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊέ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ L ƎƭŀƴŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΦ  

WŜŀƴƴŜǧŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǎƻƊ ǎǇƻǘ ƛƴ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Iŀƛǝŀƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƘŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǿƻ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŬƴŜ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ IŀƛǝΦ 

¢ƘŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƴ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ //I ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ǊƛŎ aŀƎƎƛƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ hǳǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜŀƳǎΣ ōƻǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭΦ 

hǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŦǊǳƛǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ WŀŎƳŜƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊǳ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ //I .ƻŀǊŘ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ŜƴŘǳǊŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

5ǊΦ wǳǎǎ {ŜƴŜŎŀ 
aŜŘƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ //I 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ [ƛǾŜǎ ¢ŜǎǝƳƻƴȅ 
!ƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ {ŜƴŜŎŀǎ ŀƴŘ 

ōƭŜǎǎŜǎ WŀŎƳŜƭκ//IΦ 

!ōƻǾŜΥ WŀŎƳŜƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  
 

!ǘ ƭŜƊΣ 5ǊΦ wǳǎǎ ŀƴŘ aǊǎΦ WŜŀƴƴŜǧŜ {ŜƴŜŎŀΦ 
 
 
.ŜƭƻǿΥ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǊŜǎǇƛǘŜ Ƴŀȅ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ LǎŀƛŀƘ см IƻǳǎŜ ƛƴ WŀŎƳŜƭΣ 
ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƘƻǳǎŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ //IΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŜǊ 
ƘƻǘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ 
ǎǘŀũŜŘ ōȅ //I ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 


